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LARS ENGWALL

Universitet — vadan och varthdn?

En framgangsrik organisationsform

DEN FORSKNINGSPROPOSITION som regeringen lade fram 1 decem-
I ber 2020 fanns nyheten att Milardalens hégskola skulle uppgrade-

ras till universitet. Detta dr det senaste tecknet pa den attraktivitet
som férknippas med en organisationsform som utvecklats under minga
drhundraden. Den har anor till antiken och fick en bredare spridning
under medeltiden. Universitetet 1 Bologna frin 1088 foljdes av en rad
universitetsetableringar 1 England (Oxford och Cambridge), Frankrike
(Paris), Italien (Padua och Siena), Skottland (St. Andrews, Glasgow,
Aberdeen och Edinburgh), Spanien (Salamanca) och andra europe-
iska linder. Fram till 1830 viixte populationen av europeiska universitet
till 140 (figur 1). Under denna period hade det datida Sverige som mest
fem universitet: Uppsala (1477), Dorpat (1632), Abo (1640), Greifswald
(svenskt 1648, grundat 1456) och Lund (1666). Ar 1830 fanns dock bara
Uppsala och Lund kvar sedan Sverige genom fredsslut forlorat de bal-
tiska provinserna 1721 och Finland 1809 samt forsélt Svenska Pommern
1815.

Uppsala och Lund har sedan 1800-talet fatt sillskap av ett storre an-
tal lirositen. Da den senaste forskningspropositionen lades fram hade
Sverige 17 lirositen med universitetsstatus och 13 hégskolor. P4 samma
sdtt har universitetet som organisationsform spritt sig 1 resten av virlden.



104 FOREDRAG

14071 Lund 1666

Greifswald
1648/1456

1201
Abo 1640
Dorpat 1632

1001

801

60T Uppsala 1477

ANTAL UNIVERSITET

40T

201

0. + +
1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1800

ARHUNDRADE

FIGUR 1. Antal europeiska universitet 1150-1830. Killa: Egen bearbetning av upp-
gifter 1 Darby & Fullard 1978, s. 68-69.

Databasen Ranking Web of Universities redovisade sdledes 1 sin utgava
2017 4 minga som 26 368 universitet1virlden. Av dem fanns 15 procent
1 Indien, 12 procent 1 USA, g procent i Kina, 6 procent i Brasilien och
5 procent 1 Ryssland. Tillsammans svarade dessa 5 linder for nistan
halva virldspopulationen av universitet. De aterstiende 14 0oo liro-
sdtena var spridda 1 204 linder. Ett firskt tecken pa att populationen
fortsitter att vixa dr nyheten fran bérjan av 2021 att Kina star 1 begrepp
att starta 11 nya universitet (Sharma 2021).

En heterogen population

Det dr uppenbart att den stora populationen av universitet 1 virlden dr he-
terogen. Aven om ménga strivar efter att halla virldsklass skiljer de sig at
vad giller standard. Detta har lett till olika projekt for att rangordna uni-
versiteten. Av dessa har Academic Ranking of World Universities (ARWU)
fatt ett stort genomslag. Som framgdr av figur 2 dominerade universitet
1 USA listorna fran 2020 pa de 20, 100, 200, 300, 400 och 500 frimsta
universiteten 1 virlden. Pd 100-listan kommer Sverige med g universitet
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FIGUR 2. Antal universitet 1 olika grupper vid ARwU-rankningen 2020 for de
frimsta linderna. Killa: Egen bearbetning baserad pd Academic Ranking of
World Universities 2020.

pé delad tionde plats med Japan och pa 500-listan med 11 universitet pd
delad tolfte plats med Sydkorea.

P& samma sitt som det finns kvalitetsskillnader bland virldens uni-
versitet finns ocksd betydande skillnader 1 det dominerande landet USA.
Alla dr inte Harvard, Stanford eller M1T. Dessa utgér nimligen bara top-
pen av ett isherg bland de amerikanska lirositena. Bland de cirka 4 300
universiteten 1 USA dr 2007 erbjod bara cirka 600 (14 procent) masters-
program, medan cirka 260 (6 procent) var forskningsuniversitet och 87
(2 procent) av dem stod f6r 60 procent av alla doktorsexamina (Cole
2010, s. 6). Motsvarande heterogenitet dterfinnsiandra linder, inklusive
vart eget land med dess 30 universitet och hogskolor. Dirutéver finns
ocksd 5 konstnirliga hogskolor och 14 enskilda utbildningsanordnare.

Sveriges dldsta lirositen ir, som redan framgitt, universiteten 1 Upp-
sala (1477) och 1 Lund (1666). De utmanades pd 1800-talet av nybildade
hégskolor 1 Stockholm (1878) och Géteborg (1891), som blev statliga
universitet 1960 respektive 1954. Genom politiska initiativ tillkom dér-
efter nya universitet 1 Umed (1965) och Linkoping (1975). Redan lingt
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dessférinnan hade dock vért land fyra specialhdgskolor som fatt uni-
versitetsstatus: Karolinska institutet (1810), Kungl. Tekniska hogskolan
(1877, startad 1827), Chalmers tekniska hogskola (1937, startad 1829)
och Handelshégskolan 1 Stockholm (1909). Dirutover tillkom 1971
Luled tekniska universitet och 1977 Sveriges Lantbruksuniversitet; det
senare med enheter som gar tillbaka till slutet av 1700-talet. I modern
tid uppgraderades vidare 1999 tre av de 1977 grundade hogskolorna till
Karlstads universitet, Vixjé universitet och Orebro universitet, medan
Mitthégskolan fick vinta till 2005 for att na universitetsstatus. Ar 2018
upphdjdes Malmé hogskola, grundad 1998, till universitet. Sammanta-
get innebdr den hir utvecklingen att redan den svenska populationen
av lirosdten med universitetsstatus uppvisar heterogenitet. Ligger man
dirtill de 13 hogskolorna 6kar skillnaderna.

Av hégskolorna ir tva specialiserade. Det dr Gymnastik- och idrotts-
hégskolan med anor frin 1800-talet och Militirhgskolan, som innebir
en akademisering av de militira hogre utbildningarna. Ovriga 11 hogsko-
lor dr regionala: Blekinge, Bords, Dalarna, Givle, Halmstad, J6nkping,
Kristianstad, Milardalen, Skovde, Sédertorn och Vist. Att inte bara
Milardalens hogskola skulle vilja ha universitetsstatus dr uppenbart.
Det dr sdledes vanligt att hogskolorna kallar sig University 1 kontakter pd
engelska. Tvd av dem (Dalarna och J6nk6ping) markerar det ocksa i sina
webbadresser: www.du.se och www.ju.se. Hogskolan 1 Jonkoping kallar
sig numera dven 1 svenska texter f6r Jonkoping University.

Mot den hir bakgrunden ér det intressant att aterknyta till ARwu-
rankningen for att ytterliga belysa hur svenska universitet stir sig 1 den
internationella konkurrensen. Vid en sddan jimforelse dr det rimligt att
relatera olika linders antal toppuniversitet till deras befolkning. Med
antalet universitet pd ARWU500-listan per miljoner invinare som maitt
kommer Sverige 1 topp med virdet 1,06 foljt av Schweiz och Australien
med virdena 0,94 respektive 0,93 (figur 3). Det pekar pd att svaret pd
journalisten Hanne Kjollers fraga 1 Kris ¢ forskningsfrdagan fran 2020 -
?vad fan fir vi for pengarna” - bor vara “en hel del”.
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FIGUR 3. Universitet pd ARWU500-listan per capita. Killa: Egen bearbetning base-
rad pd Academic Ranking of World Universities 2020.

Unaversitetens villkor

Hanne Kjollers diskussion om forskningen ir ett uttryck for olika nske-
mal om att 5ka kontrollen 6ver den verksamhet som bedrivs vid universi-
tet och hogskolor. For att ndrmare belysa detta kan hir en generell modell
f6r organisationers styrning vara till hjilp (figur 4 baserad pa resone-
mang 1 Engwall 2018).

Figur 4 visar hur universitet dr féremal for styrning fran tre grupper
av aktorer. Det dr for det f6rsta reglerare pd internationell, nationell och
lokal nivd. De styr med regler i form av lagar och férordningar samt prin-
ciper for resursfordelning. For det andra dr det olika slag av marknads-
aktirer, som forser universiteten med varor och tjinster, som efterfragar
universitetens tjdnster och som konkurrerar med dem. De styr genom
olika marknadssignaler som kommer till uttryck 1 matt som antal sékande



108 FOREDRAG

Projektfinansiering
R Marknads-
eglemre ........................................... > .
aktorer
Marknads-
Regler signaler
Universitet
Utviirderare
A
Normer
Granskare

FIGUR 4. Universitetens externa styrning. Killa: Egen bearbetning av modell pre-
senterad 1 Engwall 2018.

till utlysta anstillningar, sokande per utbildningsplats och externa an-
slag. Granskarna slutligen utgérs av vetenskapssamhillet, media och
olika utvirderare. De styr med normer.

Den redovisade sammanfattningen av universitetens externa styrning
kan liknas med den bild av universitetssystem som den amerikanske
universitetsforskaren Burton R. Clark presenterade 1 borjan av 1980-ta-
let (Clark 1983, s. 143). Hans analys ledde honom fram till en triangel,
dir hornen utgjordes av huvudprinciperna fér universitetens styrning,
nimligen stat, marknad och profession. Dessa motsvaras 1 figur 4 av reg-
lerare, marknadsaktorer och granskare. Hos Clark var sovjetiska univer-
sitet exempel pd statsstyrda universitet, amerikanska pa marknadsstyrda
och italienska pé professionsstyrda. Inuti triangeln pa olika avstind fran
hérnen positionerade han Japan, Kanada och Storbritannien nirmare
marknaden samt Frankrike och Sverige mellan stat och profession. Se-
dan Clark lade fram sin analys har manga universitetssystem f6rindrats
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och gitt mot marknadslésningar. Det har inneburit att reglerare 1 6kad
utstrickning har delegerat styrningen till marknadsaktérer (den pricka-
de pilen mellan reglerare och marknadsaktérer 1 figur 4). Tilldelningen
av forskningsmedel sker i 6kad utstrickning genom projektansskningar i
konkurrensistillet for genom basanslag till universiteten, och tilldelning
f6r undervisning baseras pd antalet studenter och deras prestationer.
Samtidigt har reglerarna inte helt forlitat sig pd marknadsakt6rerna utan
har sett behov av att anlita granskare for utvirderingar (den prickade
pilen mellan reglerare och granskare i figur 4).

Styrningen frin reglerare, marknadsaktorer och granskare har lett till
svar frin universiteten (figur 5). Gentemot reglerarna tillimpar de gver-
talning for att regelsystemet och resursallokeringen ska fa en for dem s
gynnsam utformning som mdgjligt, samt f6r att Gvertyga om att man upp-
fyller de uppsatta reglerna. Marknadsaktorerna bearbetar man genom
olika former av marknadsforing. Det mest konkreta uttrycket fér denna
dr de informationsbroschyrer och annonser som lirositena utformar fér
att locka studenter. Andra former av marknadst6ring ir olika anstring-
ningar att framstilla lirositet som en attraktiv arbetsplats och som en
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eglerare &
aktirer
Overtalning Ma.r.k.nads—
foring
Universitet
v Forsvar
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FIGUR 5. Universiteten svarar. Killa: Egen bearbetning av modell presenterad i
Engwall 2018.
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framstdende akademisk institution 1 syfte att locka till sig finansiering.
Med hinsyn till granskarna dr atgarden forsvar. Har giller det att forbe-
reda sig infor olika slag av granskningar frin media, representanter for
vetenskapssamhillet och utvirderare.

For att genomfora dvertalning, marknadsféring och férsvar utvecklar
universiteten olika slag av grinsenheter. De som sysslar med andra upp-
gifter dn forskning och undervisning far dirmed en 6kad betydelse inom
lirositena. Detta kan illustreras med hyilp av data frain Uppsala universi-
tet f6r perioden 1998-2018 (figur 6). Medan hela universitetet vixte med
35 procent under perioden (den grona stapeln lingst ned i figur 6), vixte
manga administrativa funktioner mangdubbelt. Kommunikationsavdel-
ningen okade med 450 procent, uppdragsutbildning med 360 procent,
medan fakultetskanslier, centraladministrationen, ekonomiavdelningen
och enheten for utvirdering alla vixte med Gver 200 procent. En viktig
del av expansionen hinfor sig till marknadsféringen mot marknadsak-
torer (kommunikation, férsiljning av uppdragsutbildning och student-
avdelningen). Mycket av tillvixten beror ocksa pd att man vill 6vertala
reglerare att regelverket foljs genom arbete i fakultetskanslier, centralad-
ministrationen, ekonomiavdelningen, personalavdelningen och rektors-
kansliet. Bakom 6kningen av utvirderingsfunktionen ligger en 6nskan
att forsvara sig gentemot granskare. En del av detta forsvar hanteras dven
av kommunikationsavdelningen.

Uppsala universitet dr dock inte unikt nir det giller andelen personal
som har andra uppgifter dn forskning och undervisning. Andelen lig-
ger, liksom vid universiteten 1 Stockholm, Umeé och Orebro, samt Lant-
bruksuniversitetet ndgot under totalgenomsnittet 50 procent (figur 7). I
topp ligger ett antal specialiserande lirositen sdisom Handelshégskolan
1 Stockholm, Kungliga Tekniska hogskolan, Luled tekniska universitet,
Chalmers och Karolinska institutet. Nir det giller de fyra senare kan
man férmoda att den hogre andelen beror pé teknisk personal, medan
det for Handelshogskolan av allt doma dr en effekt av nackdelen att vara
ett litet larosite.
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FIGUR 6. Administrativ tillvixt 1 procent vid Uppsala universitet 1998-2018 (pro-

cent). Killla: Egen bearbetning av data insamlade av professor Linda Wedlin inom
HERA-projektet.

Om man ser till den totala arbetstiden som dgnas &t annat dn forskning
och undervisning innebir de redovisade andelarna av allt att doma en
underskattning. En 6kande andel av dem som ir anstillda som forskare
och ldrare utfér nimligen administrativa uppgifter. Detta dr en foljd av
de okade kraven att hantera reglerare, marknadsaktorer och granskare,
vilka far effekter pd alla nivder 1 organisationen fran hogsta ledningen till

nstitutionsniva.

Unuversitetsledning

Samtidigt som de svenska reglerarna till betydande del har delegerat
resursfordelningen till marknadsaktérer har de tagit ett fastare grepp
om universitetens ledning. Fore 1977 utgjorde valda representanter for
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FIGUR 7. Andelen personal som inte dr anstillda for forskning och undervisning
2019 (heltidsekvivalenter). Killa: Egen bearbetning av Universitetskanslersimbe-
tets statistik.

lirare, ovriga anstillda och studenter lirositenas styrelser. Direfter till-
kom bestimmelsen att foretridare for allminna intressen skulle utgéra
en tredjedel av ledaméterna. Under Carl Thams tid som utbildnings-
minister forindrades 1997 styrelsesammansittningen ytterligare sa att
staten utser majoriteten. Enligt den nu gillande Hogskoleforordningens
andra kapitel ska styrelsen bestd av fjorton ledaméter. Av dessa har lad-
rarna och studenterna ritt att utse vardera tre, medan rektor dr ledamot

ex officio. Ovriga atta, det vill siga majoriteten, utses visserligen i samrad
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med lirositet, men dndé genom politiska beslut. Medan rektor fore 1997
var styrelsens ordforande giller sedan dess att ordféranden inte fir vara
anstilld vid lirositet.

Ett viktigt argument bakom principerna att regeringen utser ordféran-
den och majoriteten avledaméterna tycks vara synen att staten ér dgare till
universitet och hdgskolor. Det innebir att man tillimpar grundprincipen
frdn niringslivets aktiebolag, ddr dgarna sitter samman styrelsen. Det édr
dock en stor skillnad mellan aktiebolag och universitet. I aktiebolagen
har dgarna satsat riskkapital som de kan férlora och kan dirmed anses ha
berittigade skil att bevaka sina intressen. Staten ddremot har inte satsat
ndgot riskkapital som den kan férlora utan dr snarare en bestillare av
forskning och undervisning. Det stora kapitaletiuniversitet dristillet det
intellektuella kapitalet hos dem som star f6r forskning och undervisning.
Det utgor ett starkt skil for en dtergdng till mer kollegialt inflytande.

En viktig konsekvens av 6vergangen till externa ordféranden ir att re-
kryteringen av rektorer har fordndrats. Gar man langt tillbaka finner man
att professorerna turades om att vara rektor, forst terminsvis och senare
arsvis. Det dr forst pd 1870-talet som universiteten 1 Uppsala och Lund
fick sina forsta av kollegerna valda rektorer med lingre mandatperioder.
Forstvar filosofen Carl Yngve Sahlin, som var Uppsala universitets rektor
1876-1889. Aret efter Sahlins tilltride i Uppsala fick han i Lund som kol-
lega professorniestetik, litteraturhistoria och konsthistoria Gustaf Ljung-
gren. Sedan Sahlins och Ljunggrens tid fortsatte man vid universiteten att
tillimpa principen att rektorerna vid universiteten utsigs bland sina kolle-
ger. Nir hogskolorna pa 1970-talet skulle utse rektorer bréts den hir prin-
cipen beroende pd att det interna rekryteringsunderlaget var begrinsat.
Fran mitten av 1990-talet kom externrekrytering av rektor att sprida sig till
universiteten. Sveriges lantbruksuniversitet fick sin forste externt rekryte-
rade rektor 1994, och sedan dess har de andra lirositena med universitets-
status foljt efter med Karolinska institutet som det sista 2017. Dirmed har
alla 30 svenska universitet och hogskolor haft minst en externt rekryterad
rektor. En starkt bidragande orsak till att dven Karolinska institutet kom



114 FOREDRAG

attrekrytera externt var den turbulens som uppstod i anslutning till kirur-
gen Paolo Macchiarini. For 6vriga finns det anledning att tro att principen
om externrekrytering spred sig till ordférandena vid universiteten sedan
de vid olika samlingar sammantriffat med sina ordforandekolleger vid
hogskolorna, dir mgjligheterna till internrekryteringar var begrinsade.
Den 6kande tendensen till externrekrytering har inneburit att en
marknad for rektorer har utvecklats. Rektorer flyttar runt mellan olika
lirositen, ndgot som framgdr mycket tydligt om man som 1 figur 8 be-
traktar rektorsrekryteringarna 2017. Av de tio rektorerna som rekrytera-
des detta dr var det bara Peter Aronsson vid Linnéuniversitetet som var
internrekryterad. Han hade dock varit kandidat 1 Géteborg men drog
sig tillbaka d& han forstod att han skulle kunna bli rektor vid sitt eget
lirosite, nir hans rektor flyttade till Hogskolan 1 Halmstad. Bland de
ovriga lirositena rekryterade Lunds universitet och Orebro universitet
frin Sveriges Lantbruksuniversitet, medan Hogskolan 1 Givle och Karl-
stads universitet himtade sina rektorer fran Luled tekniska universitet.
De stockholmska ldrositena Kungliga Tekniska hogskolan och Karolin-
ska institutet rekryterade sina rektorer frain Hogskolan i Skovde respek-
tive Universitetet 1 Oslo, samtidigt som en professor fran Stockholms
universitet blev rektor vid Umed universitet. Goteborgs universitet slutli-
gen fann sin rektor vid Lunds universitet sedan inte bara Peter Aronsson
hade dragit sig tillbaka utan ockséd Oslorektorn Ole Petter Ottesen, som
valde att gé till Karolinska institutet. Ottesen dr dirmed en banbrytare
genom att vara den forste internationellt rekryterade rektorn 1 Sverige.
Den okande externrekryteringen av rektorer har inneburit att liro-
sdtena numera 1 annonser 1 dagspressen manar intresserade att soka
befattningen. Ofta framhéller dessa annonser att lirositet dr mycket
framstiende och att den nye ledaren forvintas forstirka denna position.
For att f& fram och for att utvirdera kandidaterna anvinds 1 allt storre
utstrickning sokkonsulter. Det kollegiala inflytandet i valet av rektor
varierar mellan lirositena sedan hogskoleférordningen numera har den
relativt svaga formuleringen att styrelsen innan den limnar sitt forslag till
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regeringen “skall hora lirarna, 6vriga anstillda och studenterna pd det
sdtt som styrelsen har bestimt”.

Framtiden

Det kan inte rdda nigot tvivel om att universitet som organisationsform
har haft stor framgdng genom att de tidiga universiteten dver drhundra-
den har fatt allt fler efterf6ljare 6ver hela virlden. Ut6ver universitetens
positiva historiska utveckling utgér allmidnhetens fortroende en upp-
muntrande information. Som framgér av figur 9, kommer universitet
och hégskolor pé delad tredje plats bland organisationer som har mycket
stort och ganska stort fértroende bland den svenska allmidnheten. Det
ir endast Systembolaget och Polisen som kommer f6re universitet och
hogskolor, vilka delar tredjeplatsen med folkhemsforetaget Ikea med 69
procent. Att sa dr fallet dr sdrskilt positivt under en tid som priglats av
tvivel pd vetenskapen fran i synnerhet en tidigare virldsledare och hans
anhingare.

Det hoga fortroendet for universitet och hogskolor dr forstds ingen
garanti for framtiden. Ett antal hot kan identifieras. Ett grundliggande
sddant hot dr de politiska angrepp pé den akademiska friheten som re-
dan 1 dag forekommer 1 ett antal linder sisom Kina, Polen, Turkiet och
Ungern. Ett uppmirksammat uttryck for detta ér att det av George Soros
grundade Central European University tvingades flytta sin verksamhet
frin Budapest till Wien. Dirut6ver har universitetslirare fingslats och
forskningsresultatifrigasatts. Trots den avreglering som diskuteras ovan
finns det manga tecken pé en okad styrning av forskning och undervis-
ning. For universitetens framtid dr det viktigt att alla slags tendenser att
begrinsa den akademiska friheten motarbetas.

Ett andra hot mot universiteten ir att de inte uppfyller f6rvintning-
arna. Det giller studenterna som ju 1 stor utstrickning dragits till uni-
versiteten med férhoppningar att den tid och de ekonomiska resurser de
ligger ned pa sin utbildning ska ge utdelning genom attraktiva anstill-
ningar 1 arbetslivet. Om dessa forvintningar kommer pd skam, finns en
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FIGUR 9. Universitet har hogt fortroende. Killa: Fértroendebarometern 2020.

risk att de generationer som kommer senare blir avskrickta. P4 samma
satt finns en risk att politikerna finner att deras satsningar pé forskning
och utbildning inte ger de innovationer och den konkurrenskraft som de
hade hoppats pa, samtidigt som ett stort antal andra angelidgna dndamal
1 samhillet pockar pd finansiering.

Ett tredje hot dr att konkurrensen mellan forskare driver vissa mot att
overtridda de regler om noggrannhet, etik och sanningsenlighet som ska
pragla forskning. Sidana beteenden avslgjas 1 manga fall av andra fors-
kare genom de processer for systematisk granskning som priglar veten-
skapssambhillet. Nir de avslgjas, som 1 fallet Paolo Macchiarini, leder de
till skandaler som sidnker fértroendet for forskningen. Det ligger da nira
till hands att granskare fragar sig om de skandaler som briserar endast dr
toppen pa ett isberg med en skepsis som f6ljd. Det dr dock inte bara fusk
och skandaler som kan stimulera ifragasittande av forskarna. Eftersom
forskning dr forknippad med stor osikerhet kommer olika forskare ocksa
ha olika asikter om forskningsliget. Detta har tydligt visats 1 samband
med den pagdende pandemin, d olika forskargrupper fort en offentlig
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debatt med varandra. Samtidigt maste det dock framhillas att pandemin
har visat att vetenskapen kan leverera genom att vaccin har tagits fram pé
mycket kort tid.

I Sverige finns det ocksd anledning att oroa sig for dtervixten av svenska
forskare. V1 har nu under de senaste tjugo dren sett en minskande andel
svenska studenter som viljer forskarutbildning. Samtidigt lockar svensk
forskarutbildning med sina mycket férménliga villkor internationella
studenter. Problemet dr att omkring 60 procent av dessa internationella
studenter limnar Sverige efter examen. Dirmed kan vartland fi problem
med att pa sikt forstirka eller ens uppritthalla kompetensen vid universi-
teten. En viktig anledning till detta kan vara de otydliga karridrvigar som
det svenska systemet erbjuder sina forskare. Att dtgirda detta dr mycket
viktigt for att sikra vira universitets internationella stdllning. Detta dr
sdrskilt angelidget eftersom det ocksé finns en risk att framtidens doktorer
soker sig till andra slag av organisationer, sisom forskningsinstitut eller
foretag som skapar universitetsliknande organisationer.

Aven ny teknologi utgér ett hot for universiteten. Digitaliseringen har
fordndrat forutsittningarna 1 minga branscher, sisom media, och han-
teringen av finansiella tjinster. Att detta till och med skulle bli univer-
sitetens dod forutspaddes for en del &r sedan, dd vad som pé engelska
kallades Massive Online Open Courses (Mooc:s) lanserades. An sa linge
har dessa spddomar kommit pd skam pd grund av héga produktions-
kostnader och svdrigheter att generera intikter (De Corte, Engwall &
Teichler 2016). Erfarenheterna under pandemin kan dock leda till en
okad digitalisering dels genom hybridlésningar, det vill séga en bland-
ning av digital och fysisk undervisning, dels genom specialsydda avgifts-
belagda fortbildningskurser (Exclusive Paid Online Courses, EPOC:s).
Aven om dessa initiativ kommer att ha framgéngar finns det inda anled-
ning att hysa en viss optimism for universitetens framtid. Deras roll 1
samhillet dr ndmligen inte bara att lira ut sdrskilda kunskaper. De ut-
gor ocksd viktiga motesplatser for unga studenter och erbjuder pé sa siitt
viktiga sociala kontakter for resten av deras liv. Dirfor dr ocksd alumner
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viktiga tillgdngar f6r universitetens framtid. Framfor allt giller detta 1
USA men dven 1 viss utstrickning 1 Sverige.

Det finns ocksa de som anser att universitet dr si gammaldags och
forlegade organisationer att de inte har ndgon framtid. En konsultrap-
port fran det internationella revisionsforetaget Ernst & Young med titeln
Unuversity of the Future. A Thousand-Year-Old Industry on the Cusp of
Profound Change konstaterade for sex ar sedan f6ljande rérande austral-
iska universitet: ”Over the next 10-15 years, the current public university
model in Australia will prove unviable in all but a few cases” (Ernst &
Young 2012, s. 2). Hur det blir med den saken far framtiden utvisa. Hit-
tills saknas dock tecken pd att de australiska universiteten héiller pé att
gd under. Det kan bero pé att universitetet som organisationsform inte
bara dr framgdngsrikt utan ocksa priglas av uthéllighet. Evidens f6r detta
r en rapport frin The Carnegie Council for Policy Studies (1980), som
redovisade organisationsformen for de totalt 66 institutioner 1980 som
ocksd existerade 1530: 2 var kyrkor, 2 var parlament och 62 var universi-
tet. En slutsats i rapporten var dirfor: ”Universities in the past have been
remarkable for their historic continuity, and we may expect this same
characteristic in the future. They have experienced wars, revolutions,
depressions, and industrial transformations, and have come out less
changed than almost any other segment of their societies.” Denna slut-
sats ger tillférsikt om universitetens framtid. Framtida universitetsledare
ska forhoppningsvis med instimmande kunna citera humanistdekanen
vid Harvard University Henry Rosovsky, som i sin bok The Unwversity.
An Owner’s Manual, formulerade sig pa foljande sitt: ”The students are
here for four years; the faculty is here for life; and the institution is here
for ever” (Rosovsky 1990, s. 267).

Foredrag den 12 januari 2021
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